
Business Russian with Alexander Leonidovich 
 
Интервью с Алекса́ндром Леонид́овичем, исполнит́ельным дире́ктором се́рии 
ме́бельных магази́нов (Росси́я). 
 
Вопро́с/про́сьба 1:    Алекса́ндр Леонид́ович, расскажи́те, пожа́луйста, о ти́пе 
ваш́его биз́неса и ва́шей компа́нии. 
 
Мы занима́емся разви́тием ро́зницы1, свя́занной с продаж́ей меб́ели и товар́ов 
для дом́а. Биз́нес чем-то похож́ий на форма́т Ике́и, шве́дской компа́нии, но у нас 
та́кже мо́жно купит́ь продуќты, ска́жем так,  бо́лее премиа́льного кла́сса. Нач́али 
мы в 2008 году́. На сего́дняшний день у нас откры́то семь магази́нов в Москве́, 
Росто́ве, Краснода́ре, Воро́неже, Сама́ре и Екатеринбу́рге - это города́-
миллион́ники. И в эт́ом году ́открыва́ем ещё два магази́на в Москве́. 
 
Вопро́с 2:   А как бы вы оценил́и совреме́нную ситуа́цию на росси́йском ры́нке с 
то́чки зре́ния ва́шего биз́неса?  
 
Ну, мне ка́жется, что по́сле собы́тий 2008 год́а изве́стных, наве́рное, всем, 
приход́ится нелегко́2. Но с другой́ стороны́, динам́ика положит́ельная, ситуа́ция 
в стране́ и на ры́нке, я счита́ю выра́внивается3, есть небольшо́й рост. А е́сли 
говорит́ь конкре́тно о на́шей компа́нии, то у нас доста́точно серьёзная 
положит́ельная дина́мика как рос́та вы́ручки4 в це́лом по компа́нии, так и like for 
like. Ну, э́тот показат́ель5 пока́зывает сравни́мые прода́жи по таки́м же магази́нам 
в сравнит́ельные перио́ды. Мы доста́точно позитив́но оце́ниваем динам́ику 
развит́ия.  
 
Да, существу́ет мно́го разгово́ров и све́дений о том, что эконо́мика нахо́дится, 
ска́жем так, приближа́ется к стагна́ции в наш́ей стране́, вот. Ну, для кого-́то это, 
мо́жет быть, имее́т бо́лее серьёзное значе́ние и форма́т, но для ро́зницы (мы 
собира́ем информа́цию о других́ ро́зничных направле́ниях индустрии́, таки́х как 
электро́ника, оде́жда) - в о́бщем-то, осо́бых опасе́ний6 ни у кого ́нет. Все стремя́тся 
развива́ть биз́нес, все, все стремя́тся внедрят́ь7  нов́ые ноу́-ха́у, вот… и над́о 
рабо́тать. 
 
 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1 роз́ница, роз́ничный - retail 
2 прихо́диться/прийти́сь + кому + как – impersonal, to be, happen to be; (нам) прихо́дится 
нелегко ́– it is not easy for us  
3 выра́вниваться/вы́равняться – to even out, improve 
4 рос́т вы́ручки – revenue growth 
5 показа́тель – index, factor masc 
6 опасен́ие – fear, apprehension 
7 внедря́ть/внедри́ть – to introduce, implement  
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Вопро́с 3:   Мой сле́дующий вопрос́ был о ва́шем отноше́нии к негатив́ным 
прогноз́ам относит́ельно росси́йской эконом́ики вообще́, но вы могли ́бы ещё как-
то прокомменти́ровать эт́от вопрос́? 
 
Ска́жем так, мы не являе́мся экономис́тами, поэ́тому внима́тельно чита́ем и 
изуча́ем, есте́ственно, смо́трим, консультир́уемся и… ска́жем так, не бежи́м сломя́ 
го́лову 8 . Да, то есть есть моме́нты, когда́, как говори́тся, кам́ни 9  над́о 
разбра́сывать 10  вее́ром 11 , а пото́м собира́ть. Вот мы тепе́рь их, ка́мни э́ти, 
разбра́сываем не ве́ером, а то́чечно12, вот, чтоб не на́до бы́ло далеко́ бежа́ть, далеко́ 
собира́ть, вот.  
 
Мы поменял́и свою ́ страте́гию развит́ия в том числе́ с учётом той информа́ции, 
кото́рой все облада́ют13. И все наш́и магазин́ы в ближа́йшие два-три год́а буд́ут 
открыва́ться исключит́ельно тол́ько в Москве́ в связи ́ с тем, что спрос 
покупа́тельский14 высоќий, зарпла́ты высоќие, населе́ние доста́точно большое́ с 
учётом15 Моско́вской о́бласти о́чень большо́е. Поэ́тому мы ни в ко́ем слу́чае16 не 
игнорир́уем те сигна́лы, кото́рые посыла́ют экономис́ты, банки́ры, вот те люд́и, 
кото́рые профессиона́льно занима́ются эконом́икой.  
 
Вопро́с 4:   Эт́от курс для иностра́нных бизнесме́нов, котор́ые изуча́ют рус́ский 
язы́к.  Како́й бы вы дал́и сове́т тако́му челове́ку, е́сли бы он собира́лся откры́ть 
би́знес в Росси́и, и, мо́жет быть, возмо́жно, с каки́ми тру́дностями пришлос́ь бы 
тако́му челове́ку столкну́ться?  
 
Пе́рвое, эт́о са́мое ва́жное, я бы сказа́л, что не над́о боят́ься. Страх до́лжен быть 
всегда,́ но должна́ быть и сил́а э́тот страх преодоле́ть17. Россия́ не отлича́ется ниче́м 
практи́чески от други́х стран. На́до приезжа́ть либ́о с иде́ей, ли́бо прие́хать здесь 
найти ́ идею́, найти ́ пра́вильных партнёров, ме́неджеров, изучит́ь обстано́вку. Я 
имею́ ввиду,́ каки́е закон́ы дей́ствуют на террито́рии страны́, как э́то рабо́тает, 
что́бы потом́ не́ было неожид́анностей каки́х-то. Поэт́ому я не виж́у ничего ́тако́го, 
что меша́ет любо́му челове́ку откры́ть биз́нес в Росси́и. Барье́ры у нас снижаю́тся. 
Сего́дня во мноѓих индустрия́х в таки́х, наприме́р, как ро́зница, эт́о соверше́нно 
несло́жно, в том слу́чае, е́сли ты понима́ешь, что конкре́тно ты собира́ешься де́лать. 
 
-­‐ А барье́ры, что вы име́ете в виду?́ 

 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
8 бежат́ь/побежат́ь сломя́ гол́ову – to run for one’s life 
9 ка́м(е)нь – rock, stone, masc. 
10 разбрас́ывать/рабросать – (~ ка́мни ве́ером -  ) to scatter, to throw about 
11 ве́ер - fan 
12 то́чечно - pointwise 
13 обладат́ь + чем – to possess 
14 покупат́ельский спрос – customer demand 
15 с учётом – taking into account 
16 ни в кое́м слу́чае – by no means, under no circumstances 
17 преодолева́ть/преодоле́ть – to overcome 
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Барье́ры я име́ю в виду,́ э́то станда́ртные, ска́жем так, де́йствия власте́й18, да. 
Разреши́тельная документа́ция, лице́нзия и так да́лее, и так  да́лее, и так да́лее… 
Возмо́жность откры́ть компа́нию, регистра́ция... Вот, всё что свя́зано, ска́жем так, с 
регулир́ованием ры́нков.  

 
Эт́о был мой после́дний вопрос́. Я вам о́чень благода́рна за ва́ше вре́мя. Спасиб́о. 

 
Отлич́но. Уда́чи!         
 
Вопрос́ы: 
 
1. Расскажи́те, чем занима́ется компа́ния Алекса́ндра Леони́довича. Чем его́ 
компа́ния отлича́ется от изве́стной компа́нии Ике́я? Как развива́ется компа́ния 
Алекса́ндра Леони́довича?   

 
2. Как Алекса́ндр Леони́дович оце́нивает ситуа́цию на ры́нке? Он следи́т за 
разви́тием эконо́мики в Росси́и? Что Алексан́др име́ет ввиду́, когда́ говори́т, что 
они́ “разбра́сывают ка́мни не ве́ером, а то́чечно”? Как Алекса́ндр собира́ется 
развива́ть биз́нес в бу́дущем? 

 
3. Каки́е сове́ты дал Алекса́ндр Леони́дович иностра́нным предпринима́телям? 
Как Вы счита́ете, откры́ть би́знес в Росси́и - легко́ и́ли тру́дно? 

 
4. Е́сли бы у вас была́ возмо́жность зада́ть вопро́сы Алекса́ндру Леони́довичу, 
что́бы вы спро́сили? 

 
 

 
 
 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
18 дей́ствия власте́й – government action 


